
L’association François 

Xavier Bagnoud

Une ONG au destin particulier : 

de la mort du fils à l’aide aux 

orphelins du SIDA



ONGs, OI, Etats, individus, multinationales…

François-Xavier Bagnoud : une association, une ONG, 
une fondation ? Tout à la fois ?

• Introduction aux différents acteurs impliqués dans la 
vie internationale

• Des intervenants aux rôles multiples et en interrelation 
permanente



Les Etats, acteurs centraux :

• Tout Etat est souverain sur son territoire

• Sa souveraineté ne présage  ni de sa richesse, ni de sa
puissance industrielle, militaire ou culturelle

Par le droit, on cherche à rendre 
tous les Etats égaux, comme les 
citoyens

• Tout Etat n’est pas forcément démocratique
C’est l’autorité sur un territoire 
donné qui est la règle, pas le
type régime

• Tout Etat n’établit pas toujours des relations pacifiques avec
ses voisins

Les Etats se sont souvent fait la 
guerre pour toutes sortes de 
raisons



Les organisations internationales (OI) :
depuis près de 150 ans, de nouvelles règles

• 23 organisations basées à Genève
Le plus grand centre international 
au monde

• Existent suite à un traité entre Etats

• Des organisations aussi appelées intergouvernementales
Elles ne regroupent que les Etats, 
tous les autres acteurs sont 
absents ou en retrait

• Peuvent traiter de toute question qui sont l’objet du traité
C’est la liberté des Etats de s’unir 
en vue d’une action particulière :

action humanitaire, commerce, droits humains, environnement et 
développement durable, éducation, maintien de la paix et de la 
sécurité, santé, télécommunications et travail



Les organisations internationales à portée 
universelle

L’Organisation des Nations Unies

• Fondée en 1945
Echec de la Société des Nations 
et Seconde guerre mondiale

• Regroupe la quasi-totalité des Etats
But de regrouper tous les Etats 
pour éviter les conflits

• Est basée sur la Charte des Nations Unies
En lien avec la Déclaration 
universelle des droits de 
l’Homme, elle pose de nouvelles 
règles



Réunit les Etats en vue de :

« maintenir la paix et la sécurité internationales »

« développer entre les nations des relations amicales fondées 
sur le respect [et] l’égalité des droits »

« réaliser la coopération internationales en résolvant les 
problèmes internationaux d'ordre économique, social, 
intellectuel ou humanitaire, en développant et en 
encourageant le respect des droits de l'homme et des libertés 
fondamentales pour tous, sans distinctions de race, ce sexe, 
de langue ou de religion »

« être un centre où s'harmonisent les efforts des nations vers 
ces fins communes »



Les organisations à portée particulière, faisant 
partie du « système onusien » :

la Charte fonde leur existence à travers 
l’ECOSOC

• Agences spécialisées
OMS, OIT, OMM, OMPI, UNESCO, 
FAO

• Programmes
PNUD, ONUSIDA

• Fonds
UNICEF, FNUAP, FMI

• Autres
CNUCED, UNHCR, OHCHR, BM



Les organisations internationales hors du « système 
onusien » :

elles sont régionales ou particulières, apparues 
la plupart après l’ONU

CICR (1863), un exemple à part, 
et la FISCR

AELE, OSCE, ASEAN, une portée 
régionale

OIM, IATA

OMC, CERN

Chaque pays dispose d’une mission pour se faire représenter, 
les OI ont leurs fonctionnaires : 35’000 personnes à Genève, 8 
milliards de francs / an.



Les organisations non-gouvernementales (ONG) :
de nouveaux acteurs dans un nouveau monde

• Emanation de la « société civile »
Réunisent des groupes 
d’individus désireux d’agir pour 
une cause, libres de le faire. Tous 
les pays ne sont pas 
démocratiques, les ONG tentent 
de compenser cette réalité

• Se sont imposées comme références
Place incontournable sur le 
terrain, avec de nombreux 
résultats à la clef

• Un intérêt pour les fonds à disposition
Nerf de la guerre, l’argent 
devient de plus en plus un enjeu



• Un rôle politique, une voix indépendante
Par leur travail, le nombre 
croissant de leurs membres, 
leurs actions, un rôle de 
dénonciation, de soutien aux 
oppositions dans un monde 
traversé d’injustices

• Privilégient l’action plutôt que la discussion
Agissent au départ, puis 
rejoignent des groupes de 
pression pour mieux faire passer 
leurs idées

• Regroupent tous types de causes
Environnement, santé, droits 
humains, développement 
durable, etc.



En Suisse, une ONG = une association ou une 
fondation

• Association : art. 60 et ss du CC
Organisations de personnes se 
regroupant en vue d’un objectif, 
sans but lucratif, sans obligation 
de s’inscrire

• Fondation : art. 80 et ss du CC
Organisation avec pour but 
l’affectation d’un patrimoine pour 
un objectif particulier, avec 
obligation de s’inscrire



Auprès de l’ONU, et en général, une ONG = une 
association à but international, active dans 2 pays 
au moins

• Un rôle international clair
Défendre les choux-fleurs d’en 
face ne fait pas d’un groupe une 
ONG



• Une légitimité par son action
Sans résultats ni marketing, on 
ne devient pas ONG

• Un statut consultatif auprès de l’ONU
Certaines ONG ont un statut 
consultatif ou d’observateur à
l’ONU, où elles peuvent aussi 
s’exprimer et tenter d’influer sur 
les décisions des Etats, voire en 
dénoncer certains

• CONGO, pour se renforcer
Ces ONG sont regroupées au sein 
d’une conférence, qui permet 
l’échange d’information et tente 
de renforcer leur influence



Alors François-Xavier Bagnoud, dans quel but ?

Une fondation pour donner ?

Une association pour agir ?
Au sens strict, c’est une 
association…

Qui représenter ?

Pour qui agir ?

Où agir ?

Et le financement ? 



La mort de François-Xavier Bagnoud : un 
Paris-Dakar 1986 tragique

Passionné de sauvetage

Pilote d’hélicoptère

L’engagement humanitaire



La survie du nom François-Xavier Bagnoud :

• La douleur d’une mère 

• L’engagement pour le souvenir

• Les mines d’étain en Amérique latine



Naissance de la fondation :

• 1989 : premier projet, une fondation

• Une histoire floue, association ou fondation ?

Actuellement, la fondation fait des dons, 
l’association pilote les projets.



La fondation, un projet local…
Les 13 étoiles… pour le Valais :

• Maison François-Xavier Bagnoud du sauvetage à Sion

• Centre François-Xavier Bagnoud de soins palliatifs à Sion et Paris

• Vitraux de la Chapelle de Tous les Saints à Verbier

• Foyer François-Xavier Bagnoud de Salvan

• Fonds de secours François-Xavier Bagnoud pour les guides valaisans

• Cabane François-Xavier Bagnoud à Panossière

• Restos du jeudi et R de rien à Sion

• Huit camps de vacances François-Xavier Bagnoud

• Moulin François-Xavier Bagnoud d’Hérémence

• Aula François-Xavier Bagnoud

• Schola des petits chanteurs de Notre-Dame

de Sion

• Tennis en Valais

• Observatoire François-Xavier Bagnoud

de Saint-Luc en Valais



… et des projets internationaux
Elargir l’action hors du Valais :

Université de Harvard,
Faculté de la Santé

• Jonathan Mann et son projet académique:

Recherches sur les liens entre la santé et les droits 
fondamentaux.

Financement à hauteur de 20 millions de francs par la 
Fondation FXB pour la construction d’un immeuble à
Boston.

Espoir anéanti: à la mort de J. Mann, Harvard ne donne
plus suite à ce projet.



Mais encore…

• Le prix François-Xavier Bagnoud pour l’aérospatiale

• Un bâtiment d’Engineering à l’Université du Michigan

• Le prix FXB de l’American Helicopter Society



Passer à l’action, l’association :
devenir une ONG engagée dans la lutte 
contre le SIDA

• Actions culturelles, éducatrices et humanitaires

• Aider particulièrement les jeunes

• Un groupe à but non lucratif

• Financée à 80% par la Fondation

• Bénéficie d’un statut consultatif auprès de l’ONU

• Une dimension locale et internationale



Projet local :

Les soins palliatifs en Valais

• Une pionnière : Annie Moria Venetz
expérience personnelle et réalité

• Un point commun entre Mme Venetz et Albina

• Collaboration avec un gériatre: Dr. Bayard

• Fondation d’une antenne en 1992

• Financement par la Fondation

• Les soins palliatifs : une mort digne



Services offerts par le Centre FXB :

aux patients et à leur entourage
écoute, compréhension, soins 
physiques, explication de la 
maladie, empathie

à la population et au grand public
information sur les soins 
palliatifs, promotion de la prise 
en charge à domicile

aux professionnels de la santé, aux bénévoles, 
et aux prestataires de services

consultance pour la mise sur pied 
d’une équipe mobile



L’équipe des soins palliatifs :

4 infirmières

2 psychologues

1 superviseur

1 secrétaire

les médecins traitants

Une équipe motivée, efficace, très 
interdisciplinaire et qui croit en ce 
qu’elle fait!



La mort des soins palliatifs ?

Diminution de la subvention de l’Association

de 1,2 mios à 600’000.- / an

Assurances-maladie

le centre a longtemps remboursé la différence

Subvention de l’Etat
les problèmes politiques

la collaboration avec les autres services

les mentalités : peur de la mort

la solitude



Orientation internationale : pourquoi ?

Choix personnel d’Albina du Boisrouvray 
en fonction de :

rencontres : Bernard Kouchner
Jonathan Mann

continuité de l’engagement 
humanitaire à l’étranger de 
François- Xavier Bagnoud



CHOIX :

• VIH/SIDA, une pandémie

• Enfants, comme un certain…



Projet international : une stratégie générale

Les orphelins du SIDA

Droits fondamentaux des enfants

Appui aux communautés



Soutien à la personne au foyer
Identifier les personnes les plus 

vulnérables
Activités génératrices de revenu (AGR)
Formation
Assistance sociopsychologique
Conseils sur les Droits humains
Prise en charge et traitement
Aide à la scolarisation

Au-delà du foyer
Revendication
Développement des initiatives
Autonomisation des groupes exclus
Sensibilisation au VIH/SIDA

Au niveau communautaire
Animation de groupe
Activités populaires
Formations communautaires
A grande échelle
Autonomisation et micro-financement



En résumé :

• développement durable
volonté d’investir dans un avenir 
viable en misant sur les enfants

• Travail avec des structures présentes sur place
capacité à utiliser les 
compétences locales

• Basé sur le lien entre la Santé et les Droits 
fondamentaux, surtout à l’égard des enfants

Jonathan Mann et le lien entre 
droit et santé

Convention sur les Droits de 
l’Enfant



Association à siège unique, mais avec des projets 
différents :

adaptation des pojets aux différents pays selon

- situation politique

- situation économique

- situation sociale

- situation culturelle



Quelques exemples :

Brésil :
stigmatisation, exclusion des malades
orphelins sont un tabou

Rwanda :
génocide de 1994, perte de la cohésion 
nationale

délitement des stuctures étatiques



Chronologie :

débute en 1992 en Ouganda
un pays particulièrement 
frappé par l’épidémie du 
VIH/SIDA

1 nouveau projet par année
croissance mesurée, mais 
volonté d’étendre 
progressivement son 
impact

2003 – 2004, un projet très important, l’Inde
21 villes, 21 réalités



Les lieux d'action de l’association en tant qu’ONG :

• présente sur les 5 continents :   

- Amérique Latine

- Afrique

- Asie

- Europe

- Amérique du Nord

• Plus exactement dans 18 pays, dont : 

- Brésil

- Rwanda

- Thaïlande

- France

- Etats-Unis



En Amérique Latine :

l’exemple du Brésil :

Particularité du pays :  accès universel aux traîtements contre le 
VIH/SIDA

le plus grand nombre de personnes 
atteintes du VIH/SIDA dans ce continent

Actions de l'AFXB : principalement logistique avec 
l'organisation des transports pour la 
population concérnée

mise en place des maisons d'accueil 
diurne pour les enfants des personnes 
atteintes du VIH/SIDA à São-Paulo

la Maison AFXB hébérge de façon 
permanente des orphelins du SIDA

informer la population au sujet des 
traîtements et du VIH/SIDA



Objectif :

Prévenir l'abandon des enfants et permettre 
aux familles de continuer à vivre ensemble 
dans un environnenemt sain et équilibré



En Afrique :

l’exemple du Rwanda :

Particularité du pays : le génocide de 1994

Actions de l'AFXB : programme de réinsertion des orphelins 
de guerre et du SIDA dans des familles 
d'accueil à Gitarama

mise en place des AGR (les activités 
génératrices de revenus) permettant aux 
familles, en 2 ans, de subvenir à leurs 
besoins et de scolariser les enfants

mise en place du programme d'assistance 
aux mères séropositives et aux orphelins 
du SIDA à Kigali sous forme d'AGR, de 
médicaments, de prévention et de 
sensibilisation au SIDA 



Objectif :

développer le sens de la solidarité au sein de 
la communauté



En Asie :

l’exemple de la Thaïlande :

Particularité du pays : forte épidémie du VIH/SIDA, notamment 
dans la province de Chiang Rai au nord de 
la Thaïlande

augmentation des abandons de bébés 
par leur mère séropositive

Actions de l'AFXB : soutien aux orphelins du SIDA et aux 
personnes qui les accueillent

formation en SIDA pédiatrique des 
professionnels de la santé



En Europe :

l’exemple de le France :

Action de l'AFXB : mise en place de l'unité mobile de soins 
palliatifs à Paris et dans la région 
parisienne calqué sur le modèle valaisan

NB : contrairement à ce qui se passe au Valais, les 
soins palliatifs ont été repris et sont gérés par l'Etat 
français…



En Amérique du Nord :

l’exemple des Etats-Unis :

Actions de l'AFXB : financement de la recherche en 
aérospatiale

financement de la recherche dans 
le domaine de la Santé et des 
Droits de l'Homme et plus 
particulièrement de l'Enfant

à Washington...

NB : l'action principale de l’association aux Etats-
Unis est la recherche de fonds afin de financer les 
projets dans différents pays, Sweet Charity



Impact socio-économique de l’association :

- création et développement de nouveaux modules

- 80% des familles bénéficiaires       indépendance 
économique

Résultats :

- réduction de la pauvreté
- meilleure alimentation
- respect et dignité retrouvés
- moindre marginalisation
- meilleur état de santé
- retour à l’école des orphelins
- renforcement de la prévention
- acceptation de la maladie par ceux qui souffrent et par leurs 
familles 

- responsabilisation de la communauté
- reconnaissance des droits des enfants par les familles d’accueil et 

la communauté



Conclusion :

Une réussite indéniable, le nom de son fils est 
encore plus connu que de son vivant

Des buts intéressants, novateurs, mettant 
l’accent sur l’avenir

Des collaborateurs et des projets de qualité, 
reconnu par les pays et les autres 
organisations

Un lien préservé entre les engagements 
locaux et internationaux



Finalement, d’une tragédie 
est née une fabuleuse 
aventure humaine, et 
beaucoup de bonheur pour 
de nombreux enfants !



Et après ?

•La société civile vs. Albina du Boisrouvray, quelle
représentativité ?

•Perennité financière : la fortune de la comtesse et
les besoins de dons extérieurs ou de l’aide de
l’Etat, quel avenir ?

•Les mélanges des genres entre une Fondation et
une Association, quelle légitimité ?

•L’abandon des soins palliatifs, une nouvelle
priorité partagée par tous les partenaires ?



MERCI A TOUS !


